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2023 - Universitatea de Stat Moldova, Facultatea Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii, dr. conf.
2025 - Comisia de profil in invé’géméntul Profesional Tehnic, ANACEC

2022 - Metodista Centrul Republican pentru Copii si Tineret ARTICO

2019 -2023 - Consiliului National pentru Calificari, membra

2018 - Comitetul Sectorial de Formare Profesionala in Comert, Hoteluri si Restaurante, secretar
2017, septembrie — Universitatea de Stat din Tiraspol/ Universitatea Pedagogica de Stat ,lon
Creang’ din Chisinau, Catedra Pedagogie siMetodicalnvatamantului Primar,

2017- membra a Platformei nationale a Forumului societatii civile a Parteneriatului Estic, GL5 -
Dialog social&Politici Social

2014-2024 - Consiliul de Conducede al Agentiei Nationale de Asigurare a Calitétii in Educatie si
Cercetare, membra

2013 - Institutul Muncii S.R.L., Departamentul Formare Sindicala si Cercetari, sefa departament,
formatoare.


mailto:cercetareim@gmail.com
mailto:liliana.posțan@usm.md

EDUCATIE SI FORMARE (1983 -2025)

2026 - Grup de lucru pentru asiquraarea calitétii competentelor de bazéa in invatdméantul
profesional si tehnic, Comisia Europeand, Secretariatul EQAVET

2023 - Programul ,,Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice, pentru predare-
invatare-evaluare, cu Google Workspace pentru Educatie (60 ore: 16 ore contact direct, 44 ore
lucrul individual - 2 credite), perioada: 13.12.2022 21.03.2023.

2020 - Curs instruire pe platforma https://comsec.ipt.md/, ILO

2019 - Stagiul de formare,Metodologia elabordrii standardelor ocupalionale, CSFPCHR

2018 - Curs de lungd durata in formare deformatori, ed. 2018, MECC, Institutul de Instruire in
Dezvoltare”MilleniuM”

2015-Atelierul de lucuru Dezvoltarea capacitatilor de elaborare a

standardelor ocupationale pentru profesiile muncitoresti

2011-Workshops Organizational Analysis and Strategic Orientation, MDF
Training&Consultancy, The Netherlands

2003-2007 - Studii de doctorat Universitatea de Stat din

Moldova,

Doctor in pedagogie.Tema de cercetare’Motivatia invatarii la virstele adulte din

perspectiva conceptului educatie pe parcursul vietji”

1998-2000 - Stagii de formare formatori in cadrul Programului TACIS “Pentru Democraie”
1985-1990 - Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea Limb4 siLliterarura

Roména,

calificarea - filolog, invatator de limba si literatura romana 1983-

1985 - Liceul “Mihai Eminescu” din or. Donduseni

1998-1983 - Gimnaziul din satul Rediul Mare, raionul Donduseni

COMPETENTE PERSONALE »
Limba() Roména
materna(e)
Alte limbi INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
straine -
cunoscute Ascultare Citire P;:ﬂggg;%éa Discurs oral
Rus3 C2 C2 C2 C2 C2
Diploma de studii superioare
Limba
franceza B2 B2 Bl B1 Bl
Limba engleza
Al Al Al Al Al

Niveluri: A1/A2: Utilizator elementar - B1/B2: Utilizator independent - C1/C2: Utilizator experimentat Cadrul european comun de referinta

pentru limbi straine


https://comsec.ipt.md/

Competente de comunicare

Curriculum Vitae

Bune competente de comunicare dobandite Tn urma pregatirii teoretice, praticii de

management, de prestare a activitdti de formare in calitate de formator si conferentiar
universitar.

Abilitati de organizare si planificare; Abilitate de lucru Tn echipa;
Disciplina, corectitudine si seriozitate;

Competente  Flexibilitate, capacitate de adaptare la situatii neprevazute si orientare spre realizarea
organizatjonale/manageriale  obiectivelor;

Competente dobéandite la
locul de munca

Competente digitale

Alte competente

Permis de conducere

Rezistenta pentru activitate in conditii si situatii de stres - dobindite Tn procesul de
management in educatie si cercetare, participare in cadrul proiectelor de formare,

cercetare, evaluare.

Competenta de analiza a variabilelor de mediu, a

produselor activitatii; Comepetente e planificare

Competente de monitorizare si evaluare a activitaji, a produselor activitatji;
Competente de organizare/coordonare

Competente de marketare a serviciilor educationale

Compertente de elaborare a pachetelor curriculare

Competente de lucru in echipa

Competente de negociere,

Competente de participare la procese decizionale

Competentede evaluare a proceselor educationale si a programelor de formar

AUTOEVALUARE
Procesarea c . Creare de Securitat Rezolvarea de
informatjei omunicare continut ecurttate probleme
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
experimentat experimentat experimentat independent independent

Certificat 0951811544916, specialiotatea Tehnologii digitale pentru predare, 01.03.2019
= 0 buna stdpanire a programelor de birou (procesor de text, calcul tabelar, software pentru prezentari)

Rezistenta la stres (i calitate de manager in domeniul servicilor educatjonale pentru adultj —
circa 13 ani), competente de comunicare organizationald, competente de formare profesionala
continud;

Cunoasterea integrala a proceselor de prestare a serviciilor educationale pentru adultj;
Capacitati de cercetare, inclusiv de identificare a nevoilor de formare ( in cadrul proiectelor de
cercetare, activitaii de cercetator)

Competente de management a grupului de formabili;

Competente de elaborare a documentelor de reglamentare a activitatji subdiviziunilor.

Formator de nivel national ( Proiect de formare, activitate profesionald)

Competente de evaluare la nivel de proces si sistem

Permis de conducere Categoria B
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INFORMATII
SUPLIMENTARE

Proiecte

2025

Coordonator expert la elaborarea Standardelor ocupationale nivel 4:
Tehnician sisteme multimedia

Tehnician metrolog

Specialist comunicari postale

Proiect: Administratie publica atractiva si eficienta pentru Moldova

PN: 23.2125.5-002.00

Titlul lucrarii: Suport tehnic Tn evaluarea locurilor de munca ca parte a revizuirii sistemului salarial
in sectorul public al Republicii Moldova

Durata contractului: Martie — Mai 2025

2024

Coordonator expert la elaborarea:

Standardului ocupational pentru profesia VVanzator-consultant/vanzatoare-consultanta.
https://monitorul.gov.md/ro/monitorul/view/pdf/3000/part/3?fbclid=IwY2xjawH8zxlleHRuA2FIbQIXMAABHXk
Standardului ocupational pentru profesia Tehnician mecanic/tehniciana mecanica

in exploatarea tehnica a transportului auto.
https://monitorul.gov.md/ro/monitorul/view/pdf/3004/part/3#page=21

2023

Coordonator expert la elaborarea:

Standardului ocupational pentru profesia ,Agent reprezentant comercial/agenta reprezentanta comerciald”
Standardului ocupational pentru profesia ,Merceolog/Merceologa”

Standardului ocupational pentru profesia ,Bucatar/Bucatareasa”.
https://monitorul.gov.md/ro/monitorul/view/pdf/2819/part/3?fbclid=IwY 2xjawH8zjJIeHRuA2FIbQIXMAABHW
2022

Coordonator expert la elaborarea:

- Standardului ocupational pentru profesia , Tehnician/ tehniciana alimentatie publica™ CPV: 98100000-4

- Standardului ocupational pentru profesia ,Agent/ agenta de turism”

CPV: 98100000-4

Expert Studiu privind serviciile alternative de ngrijire a copiilor in Republica Moldova, in cadrul proiectului
“Economic Policy Advice to the Moldovan Government”, Apelul cu numarul de oferta 83384503 al Cooperarea
germana pentru dezvoltare prin GIZ

2021-2023

Membru in echipa proiectului de cercetare/cercetare-dezvoltare obtinut prin competitie nationala Proiectul de
cercetare 20.80009.0807.23 Cadrul conceptual, metodologic si managerial al educatiei nonformale in
Republica Moldova

Expert in cadrul proiectului ,Abilitarea Economica a Femeilor” , implementat de Centrul Parteneriat pentru
Dezvoltare in cadrul proiectului in baza Acordului de Colaborare cu UN Women (Entitatea Natiunilor Unite
pentru Egalitate de Gen si Abilitarea Femeilor) si finantat de Suedia.
http://www.progen.md/files/8075_cpd_servicii_alternative_crese_la_intreprinderi_ajustat.pdf

Expert in cadrul Proiectului "Integrare socio-profesionald pentru tinerii NEET” , implementat de Asociatia
Obsteasca pentru Copii si Tineret "FACLIA". Finantat de Uniunea Europeana in cadrul Proiectului ,Servicii
sociale mai bune printr-un parteneriat durabil dintre societatea civila si guvern” co-finantat si implementat de
Fundatia Soros-Moldova in parteneriat cu Asociatia Keystone Moldova
http://www.muncadecenta.md/ro/noutati/253-integrare-socio-profesionala-pentru-tinerii-neet. html.

Membr& a echipei locale a UST in cadrul Proiectului,Promovarea si dezvoltarea educatiei interculturale in
formarea initiala a cadrelor didactice ( faza Il), Centrul Ecuational PRO Dicadtica, cu sprijinul financiar al
Fundatiei pentru Copii Pestalozzi din Elvetia.

2020

Expert pentru elaborarea Raportului analitic cu privire la servicile de Tngrijire a copilului la locul de
muncé/educatie. Programul ,Abilitarea Economica a Femeilor”. Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare (CPD)
in parteneriat cu Entitatea Natiunilor Unite pentru Femei (UN Women), finantat de catre Guvernul Suediei si UN
Women.https:/progen.md/cum-contribuim-la-crearea-locurilor-de-munca-prietenoase- ,  parintilor-4-optiuni-de-servicii-
alternative-pentru-ingrijirea-copilului-ce-pot-fi- oferite-de-anqgajatori/



https://monitorul.gov.md/ro/monitorul/view/pdf/3000/part/3?fbclid=IwY2xjawH8zxlleHRuA2FlbQIxMAABHXk9OrawfmJ3hEXQo_I8pEboRmm0olB_yt-HZjOpa9F_uJ9avqsQUbdrJQ_aem_D4N1voHcbiG8TdeaCFTbpg#page=1
https://monitorul.gov.md/ro/monitorul/view/pdf/3004/part/3#page=21
https://monitorul.gov.md/ro/monitorul/view/pdf/2819/part/3?fbclid=IwY2xjawH8zjJleHRuA2FlbQIxMAABHW
http://www.progen.md/files/8075_cpd_servicii_alternative_crese_la_intreprinderi_ajustat.pdf
http://www.muncadecenta.md/ro/noutati/253-integrare-socio-profesionala-pentru-tinerii-neet.html
https://progen.md/cum-contribuim-la-crearea-locurilor-de-munca-prietenoase-
https://progen.md/cum-contribuim-la-crearea-locurilor-de-munca-prietenoase-parintilor-4-optiuni-de-servicii-alternative-pentru-ingrijirea-copilului-ce-pot-fi-oferite-de-angajatori/
https://progen.md/cum-contribuim-la-crearea-locurilor-de-munca-prietenoase-parintilor-4-optiuni-de-servicii-alternative-pentru-ingrijirea-copilului-ce-pot-fi-oferite-de-angajatori/
https://progen.md/cum-contribuim-la-crearea-locurilor-de-munca-prietenoase-parintilor-4-optiuni-de-servicii-alternative-pentru-ingrijirea-copilului-ce-pot-fi-oferite-de-angajatori/

Studiul/Document de poziie Impactul pandemiei cu Covid-19 asupra sectorului HORECA si masuri de
rezilienia pentru menlinerea si crearea locurilor de munca. Platforma Nalionale a Forumului Societéiii Civile
din cadrul Parteneriatului Estic si implementata de catre Institutul Muncii, prin intermediul schemei de Re-
grantare a Forumului Societdfii Civile (FSCR) si este finantala de catre Uniunea Europeana ca parte a
sprijinului acordat societdiii civile din regiune. http://sindicate.md/wp- content/uploads/2021/01/Document-
de-pozitie HORECA FINAL-2.pdf

Plan de cooperare sectoriald in materie de competenie (CSFPCHR iulie-septembrie 2020). Proiectul
,Dezvoltarea competenielor profesionale ale resurselor umane din comert, hotele si restaurante prin aliante
sectoriale - FOR competent”, finantat conform Regulamentului cu privire la modul de finantare din bugetul de
stat a proiectelor desfasurate de comitetele sectoriale, aprobat prin Hotérarea nr.235 din 27.03.2018 pentru
formare  profesionala.  https://csfpchr.com/2020/10/01/plan-de-  cooperare-sectoriala-in-materie-de-
competente-csfpchr-iulie-septembrie-2020/ Expert in cadrul Proiectului "Integrare socio-profesionald pentru
tinerii NEET” )

Jimplementat de Asociatia Obsteasca pentru Copii si Tineret "FACLIA". Finantat dJniunea Europeana in cadrul
Proiectului ,Servicii sociale mai bune printr-un

parteneriat durabil dintre societatea civila si guvern” co-finantat si implementat ceFundaiia Soros-Moldova in
parteneriat cu Asociaia Keystone Moldova http://www.muncadecenta.md/ro/noutati/253-integrare-socio-
profesionala-pentru- tinerii-neet.html

Adaptarea Ghidului si setului de instrumente didactice pentru formatori ,Drepturile tinerilor la locul de munca.
Munca decenta pentru tineri” OIM. 2020, https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---
sro- budapest/documents/publication/wcms_744842.pdf

2019

INFOCONCEPT CSFPCHR: Sistem de sprijin metodologic si analitic pentru formarea profesionala in comert,
hoteluri si restaurante din Republica Moldova pornind de la necesitatile pietei muncii, sprijinit financiar de
catre Ministerul Sanataiii, Muncii si Protectiei Sociale.

Motivare profesionald si mentinere pe piala muncii prin sporirea vizibilitéi traseelor de dezvoltare si
afirmare profesionala in sectorul comert, hoteluri si restaurante, sprijinit financiar de catre Ministerul
Sénataii, Muncii si Protectiei Sociale.

2018

Social security regulation between EU countries, Belarus, Moldova and Ukraine.// Colectare date/ Cercetator
(Proiect al CSF EaP, 2018) http://eap-csf.eu/social-security-regulation-between-eu- countries-belarus-moldova-
and-ukraine/ http://eap-csf.eu/social-security-requlation-

between-eu-countries-belarus-moldova-and-ukraine/

Crearea platformei de comunicare $i cooperare intre actorii interesati si relevanti pentru sprijinirea formarii
profesionale si continue in comert, hoteluri si restaurante cu efecte pe piata muncii/ Coordonator

Proiect al Comitetului Sectorial pentru Formare Profesionala in Comert, Hoteluri si Restaurante din Moldova *
CSFPCHR’, sprijinit financiar de catre Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale.
https://csfpchr.com/proiecte/proiectul-ii/

Capacitati functionale pentru parteneriat deschis, creativ si eficient pentru formrarea profesionala infiala si
continua n comert, hoteluri si restuarante. ,Start-up pentru o buna functionalitate”

Proiect al Comitetului Sectorial pentru Formare Profesionald in Comert, Hoteluri si Restaurante din Moldova
“ CSFPCHR’, sprijinit financiar de catre Ministerul Sanatatii,
Muncii si Protectiei Sociale https://csfpchr.com/proiecte/proiectul-i/

Membra a Echipei de evaluatori a posturilor din sectorul bugetar pentru elaborarea Proiectului legii privind
sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar

2017
Proiect CSF EaP Impactul dialogului social asupra optimizarii migratiei de munca in Moldova, Ucraina,
Belarus//Coordonator

http://eap-csf.eu/the-impact-of-social-dialogue-on-the-optimization-of-labor-migration-in-
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http://eap-csf.eu/social-security-regulation-between-eu-countries-belarus-moldova-and-ukraine/
https://csfpchr.com/proiecte/proiectul-i/

moldova-belarus-and-ukraine/

2016
Proiect Modelul social european si sistemul social national: provocari ce insotesc racordarea activitatii
sindicatelor din Moldova la rigorile UE/ Cercetator

Proiect realizat cu sprijinul Confederatiei Nationale a Sindicatelor din Moldova si a CNV Internationaal,
Olanda http://sindicate.md/documente/manuale/

Contractul colectiv de munca: valoare si plus valoare pentru lucratori, angajatori si economie. Proiect realizat
cu sprijinul Confederatiei Nationale a Sindicatelor din Moldova si a CNV Internationaal, Olanda
http://sindicate.md/documente/manuale/

2015
Proiect Sustenabilitatea, fezabilitatea si importanta strategiei de interventie a decidentilor pentru
promovarea muncii decente in Republica Moldova. Analizd de context 2015/Coordonator

Proiect realizat de Institutul Muncii in colaborare cu Institutul pentru Dezvoltare si Initiative Sociale "Viitorul"
cu sprijinul CNV Internationaal, Olanda

Publicatii, Conferinte |

2026

POSTAN L. Simboluri ale pacii in educatie: perspective semiotice si evolutive Tn Tnvatarea pe tot
parcursul vietii. In: Educatia si invatamantul extrascolarperspective axiologice si metodologice pentru
cultura pacii. Editia 4, 5-6 decembrie 2025, Chiginau. Chisinau: Centrul Editorial-Poligrafic al
Universitati de Stat din Moldova, 2026, pp. 112-121. ISBN 978-9975-77-523-6. DOI:
https://doi.org/10.59295/eie2026.11, https://ibn.idsi.md/vizualizare articol/252461

2025

POSTAN, L. Jurnalismul educational: practice de comunicare publica in sprijinul invatarii continue. in:
Jurnalismul traditional si noile media: delimitari, practici si controverse. Florin Ardelea, loan Laza
(coord.). Bucuresti; Editura Universitatii din Oradea, 2025. ISBN 978-606-749-879-0, ISBN 978-606-
10-2457-5

POSTAN, Liliana. Evolutia lexicald a comunicarii publice. In: Fenomene si tendinte in jurnalism si
comunicare: Conferinta stiintifica nationala cu participare internationala : prilejuitd de aniversarea a 45
de ani de la fondarea FJSC, 5 decembrie 2024, Chisinau. Chisinau: CEP USM, 2025, pp. 113-118.
ISBN 978-9975-77-494-9 (PDF).

POSTAN, L. Competente andragogice pe piata muncii din Republica Moldova: de la pedagogie la
heutagogie. In: Studia Universitatis Moldaviae. Seria $tiinte ale Educatiei. 2025, nr. 5(185), pp. 174-
179. ISSN 1857-2103. DOl: https://doi.org/10.59295/sum5(185)2025_21,
https://ibn.idsi.md/vizualizare_articol/230369

POSTAN, L. Comunicarea publica prin noile media: sursa de educatie informala. In: Integrare prin
cercetare si inovare.$tiinte sociale. $S, 6-7 noiembrie 2025, Chisinau. Chisinau, Republica Moldova:
Centrul Editorial-Poligrafic al Universitatii de Stat din Moldova, 2025, pp. 77-83. ISBN 978-9975-62-
687-3. DOI: https://doi.org/10.59295/spd2025s.12, https://ibn.idsi.md/vizualizare_articol/243354

2024

POSTAN, Liliana. Adultul universal si adultul generational: reflectii asupra unui plan de educatie si
invatare . In: Integrare prin cercetare si inovare.: Stiinte sociale, 7-8 noiembrie 2024, Chisinau.
Chisinau, Republica Moldova: Centrul Editorial-Poligrafic al Universitatii de Stat din Moldova, 2024,
SS, pp. 546-553. ISBN 978-9975-62-687-3. ISBN (pdf) 978-9975-62-799-3.

POSTAN, Liliana. Competenta de comunicare: strategii curriculare de formare pe tot parcursul vietii.
In: Fenomene si tendinte Tn jurnalism si comunicare: In honorem Andrei Dumbraveanu la 70 de ani,
5 decembrie 2024, Chisinau. Chisinau: CEP USM, 2024, pp. 126-132. ISBN 978-9975-62-843-3.

POSTAN, Liliana. Educatia informala - practicd comunicationala si relationala. In: Studia Universitatis
Moldaviae (Seria Stiinte economice si ale comunicarii), 2024, nr. 11(4), pp. 104-108. ISSN 2587-4446.
DOI: https://doi.org/10.59295/sum11(4)2024_13


https://ibn.idsi.md/vizualizare_articol/252461

POSTAN, Liliana. Formarea cadrelor didactice pentru fnvatamantul si educatia extrascolara:
experiente formale, nonformale, informale. In: Educatia si invatamantul extrascolar: configurari si
experiente, Ed. 2, 8-9 decembrie 2023, Chisinau. Chisinau: Centrul Editorial-Poligrafic al Universitaji
de Stat din Moldova, 2024, Editia 2, pp. 36-50. ISBN 978-9975-62-706-1.37(082)=00.

POSTAN, Liliana. Pedagogie, andragogie, heutagogie: concepte indomeniul invatarii si educatiei. In:
Stiinta, educatie, cultura , Ed. 1, 21 octombrie 2024, Chisinau. Comrat: A&V Poligraf, 2024, Vol.2, pp.
95-99. ISBN 978-9975-83-296-0.

POSTAN, Liliana, BOTNAR, Ludmila. Perspectiva diacronica asupra educatiei nonformale. In:
Creativitatea in jurnalism, Ed. 5, 22 februarie 2024, Chisindu. Chisinau: Centrul Editorial-Poligrafic al
Universitatii de Stat din Moldova, 2024, Vol.6, pp. 132-139. ISBN 978- 9975-149-28-0.

POSTAN, Liliana. Puterea invizibild a informalului. In: Educatia si invatdmantul extrascolar: : elemente
de convergenta formal-nonformal, Ed. 3, 6-7 decembrie 2024, Chisinau. Chisinau: Centrul Editorial-
Poligrafic al Universitatii de Stat din Moldova, 2024, Editia 3, pp. 23-29. ISBN 978-9975-62-863-1.

POSTAN, Liliana. Strategii de formare a competentei de relatare sectoriala in domeniul jurnalismului
si comunicarii. In: Integrare prin cercetare si inovare.: Stiinte sociale, 7-8 noiembrie 2024, Chisinau.
Chisinau, Republica Moldova: Centrul Editorial-Poligrafic al Universitatii de Stat din Moldova, 2024,
SS, pp. 70-74. ISBN 978-9975-62-687-3. ISBN (pdf) 978-9975-62-799-3.

2023

POSTAN, Liliana. Invatarea extinsa si extracurriculara: instrumentul european pentru scoli. In:
Educatia si invatamantul extrascolar in Republica Moldova: statu quo si perspective, Ed. 1, 9-10
decembrie 2022, Chisinau. Chisinau: Centrul Editorial-Poligrafic al USM, 2023, pp. 110-117.

POSTAN, Liliana. Argoul si educatia informala la adolescenti. In: Studia Universitatis Moldaviae (Seria
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